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FIDUCIARIA COLMENA 5. A,
Motas a los Estados Financieros

A 31 de diciembre de 2011 y 2010
{Expresadas an Milones de Pesos)

Natyraleza v Objeto Social

Fiduciaria Colmena S.A_, &s una socedad andnima de naturaleza privada, somelida al contral y
vigilancia de la Superntendencia Financiera de Colombia, en adelarie, La Superiniendencia,
legalmenie consituida mediante Escritura Plblica No. 562 det § de abnl de 1681, otorgada en
la Notarla 22 de Bogota, y su duracidn legal @5 hasla gl 9 de abrl de 2081. Medianie
Resolucién No. 2376 de mayo 12 do 1951, La Supennlendencs, renovd con caricter defintivo
el parmiso de funconamiento. Su domiclo principal es Bogota D.C ., Avenida el Dorado No.
620 —03 Torre A Piso 7 Edificio Capital Canter I

La Fiduciana a3 una sockedad de servicios financieros cuyo objelo principal 85 |a calabracion de
negocias flducianos y otras operacicnas y contratos autorizados a las sociedades iduclarias.

Al 31 de diciembre de 2011, |a Fiduciaria operaba con 37 empleados mediente contraio de
trabajo, 1 medianie contrato de aprendizaje y 7 empleados temporales, a iravés de una (1)
oficina, ubicada en la ciudad de Bogota,

Al 31 de diciembre de 2011, la Fiduciana Colmena liene las siguienies Cargras Colectivas, con
la agrehackin de la Supenniendencia:

Renlafacil Cartera Colectiva Abiesla

Universitas Cartera Colectiva Abwerta con Pacto de Permanencia por Compartimentos -
Compartimenic Universitas y Compartimanlo Rendr

Al 31 de dicembre de 2011, la Fiduciara Colmena adminisira el Fondo da Capital Privada -
ANVANTI, autonzado por la Junta Directiva de la Fiduciana,

La Fiduciara Colmena S.A, hace parte del grupo empresanal cuya malriz o conirolante es la
Fundacitn Secial.

R las Principal i

a) N & C bles

Las poliicas de contabiidad y preparaddn de los estados financieros de |a Fiduciaria se
realzan de conformidad con los principlos de contabilidad generaimenie aceplados en
Cokmbia, & insbuccicnes de la Superinendenda.

b Disponikle

Ragistra los recursos de alta liquidez con que cusnla la Entidad talas como: Caja, depdsitos
an el Banco de la Repobica, depdsitos en bancos y otras entidades fnancleras,

A sU vez s& registran los montos provisionados por ia Entidad, para cubrir eventuales
pérdidas criginadas por parlidas pendienles de concifiar, que tengan mas de treinla (30)
dias de permanencia en las cenclisciones de la Fidudaria, como las originadas an ja
administracién de los recursos Rdacomnidos.
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FIDUCIARIA COLMENA &. A,

Notas a los Estados Financieros

Incluye |as inversiones adquiridas par la Fiduciaria con la finalidad de manlenar una reserva
secundaria de liquidez o con al abjoto exclusivo de afiminar o reducir gl riesge de mercado a
que estan expuesios s C0vos, pasves u otd elemenlos de los estados financianos.

A contiruadidon s indica (2 forma en que se dasifican, valoran ¥ contabilizan los diferentes

lipos da inversion;
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FIDUCIARIA COLMENA 8. A,
Motas a los Estados Financieros
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FIDUCIARIA COLMENA 8. A,
Motas a los Estados Flnancieros
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Cuentas por Cobrar

Para el ragisto conable v el maneps de fas cuenlas por cobrar la Fidugaria aplica los
ofifenos estabkonkos por la Superinendenca de acusrdo con lo dispueska en el Capilulo 1)
e la Circular Basica Conlable ¥ Financera 100 da 1995,

Las cuentas por cobrar por conceplo de comisiones Fiduciaras son dasificadas como
crediios comerciales y se evaluan, con al fin de conocer el riesge de pérdida para efectuar
de maner@ razonable las provisiones gue demande su prolecdén. La Supenntendenci
astablece coma regla general que loda Sociedad Fiduciana que reciba carera de crédite a
través de encarges fiduciarios o las administre a través de patimonios autdnomos, debe
geslicnar el riesgo crediticio, salvg cuands an el acto de consbtucidn el fidecomitents, de
manera inequivoca imparts axprasa inslruceion sobre los elemenios de geston y medicion
qug deban aplicarse al idelcomiso o 8 por el conlrario consdera que no debe aplicarse
nirgIng.

La Fiduciaria evalia las cuentas por cobrar — comisiongs, de acuerdo con &l conterio de
attura de mora establecido para los crédiles comercialas estipulads en &l capilulo || o la
Circutar Externa 100 de 1995 do la Supadintendancia,

La Compatia ha esteblecide para el manep de su carera y cuenlas por cobrar las
siquigntes politicas;

Poiltice de oforgamvento: La estrucluracidn para la comisidn fiduciaria depende en todo
momanto, de |a actividad y servicks idugiana que 88 pratends bnndar al cliente, por lo tanto
su disefic, forma de pago e llems {ue (8 componen obeervan Siempre un procast de
definicién el cual conlampla comg minime ¢ siguientes aspectos. conocimienta del cliente
y definicitn da la achwidad fduciaria, costos de la operacitn de la fiduciaria, &l riesga
asumido por ka prastacidn dal servido y |a utilidad esperada.

Folilicas o geranifas. FPara el caso de comisiones fiduciaries sg eskblecen los
compromisos del Fideicomilente en el contrato de Fiducia, es decir, 58 sefalan claramenie
las condicionas bap las cuales debe cencelarse la remuneracion a favor de Colmena
Fiduciaria. Adicionaimenle, se exige |a suscripcién de un pagard con espacios en blanco,
acompafiado de la carta da instrucconas mapectiva
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FIDUCIARIA COLMENA 5. A,
Notas a los Estados Financieros

FPofifica de Provisiones: Las comigsiones fidugianias y las cuentas por cobrar sa dasifican de
aguerde con &l criteric de afura da mora sslablecids para log créditos comerclales (numeral
4 del capliulo Il de Ia Circular Basica Contabka y Financiera) y las provigiones se hacen da
acuerda con el régirrmen eslablecide  por La Superinfendencia, dentro de las politices de
aevaluacion y cantred del nesgo crediticio contenidas en la mencionada circular. Mo obstante
lo anteriar, & Comité de Evaluacion de Cartera de Colmena Fiduciaria, puede considerar
provisiones mayores de acuerdo con la evolucion del negocio Dduciano y la situacion del
fideicometente.

Polftrcas de sequirnenta: La evaluacidn da cartera onginada en comisiones y obras cuentas
por cobrar es funcion del Comité de Evaluacion de Cartera compuesic por funcionanos de
Colrena Fidudaria designados por la Junta Directiva de la Enbidad. Esto comilé 5 reuns
mensualmente ¥ analiza y toma las deciionas a que haya |ugar soebre la avoucion, estdio
¥ allemalivas de carera.

Las cuentas por cobrar se clasifican en flunclkn de su oporiuna atencion Bsi:

% da
Rrovigion
requerlda
Categoria “4"  Comisiones al dla o vencimigntos de hasta un (1) mes. g
i .o COMisiones con vencimenios superiores a un (1) mes y hasta
Categoia "B" ¢ (3) meses !
e COMMIiSiONes con vencimantos superores a es (3) y hasla seis
Calagoria “C (6) meses 20
- CONTHEiOnNes Con vENCIMHenios suferiones a seis (8] y hasta
Calegoria "0 joce {12) 50
Calegoria “E”  Comisiones con vencimientos supariores a doce (12) meses 100G
1 i en Pago

Repistra &l valor de los bienas recibitos por la Fiduciaria en pago de saldos no cancelados
provanientes de créditos a su Favar,

Las bienes recibilos en dacion en pago representados en inmuehlas se reciban con base
an un avalis comerdal determingdo técnicamente y los bienas muebles. acciones y
panigpaciones, con base an el valor de mercado.

Fara el ;agistro de los bienes mcibidos en dacion en pago se tenen en cuenta las siguienles
condiciones:

- Ef registro inicial $¢ realiza de acuerdo con el valor detemninado an la adjudicacisn
judicial o el acordado con los deudores,

-  Cuando el bien recibido an dacién en page no s& encuenta an condickones de
enajnacién, su costo se incremenlta con los gastos necesarios en que g8 Incurme para
la vanta.

- Si entre al valor por gl cual se recibe el bien ¥ & valor del evédilg a cancelar resufia un
sakto a favor del deudor, esta diferencia ge contabiliza como una cuenta por pagar, en
caso que el valor no akcance a cubnr la letalidad de la obligacidn, 56 constuye una
provisidn equivakente al desfase.
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FIDUCIARIA COLMENA 5. A,
Nuatas a los Estados Flnanciaros

Frovialdn Bi

La Circular Externa 034 de agosto 8§ de 2003 de La Superinlendencia, establece |3
obligacion de consbtuir provisién Individual sobre los Blenes Raclbidos en Pago a parlir de
su recibo hasta sleanzar gl 80% del bien, pere lo cusl exlsten dos alemativas: La pomera,
contar con un modelo aprobade por le cilada enidad oficial. La segunda, constituir
provisiones asl:

Bienas inmuakiles con mag de gos afes de raclbidos al cone del 31 de octubre de 2003, Se
debe conslituir una provision del 50% del bien ajustado al 31 de diciermbre de 2005, en
alicuctas mensuales.

Bienes inmuabies con menas de dos afos de recibidos al corte del 31 de octubre de 2003 o
recibidos a partic de asta fecha - 56 debe conslituir una provisidn equivatenie al 30% del
costo e adiquisicién il Gian rmacibido an dacin an page durante al primer afg de reabida
el bien, [a cual debe incramentarss en alicuolas mensuales denbid del segundo aila en un
30% adicional haste alcanzar gl $0% del coslo de adquiseién del bien recibido an gacdon en
pago.

Una vez vencide el término jegal para la venta sin que 58 haya autorizade primmoga, la
provisikn debe ser del B0)% dal coslo da adquisicidbn deal bien recibido en daciom en pago. En
cAsa de eonoederse prddroga gl 20% restante 42 la provisikn podra consMuirse dentro del
terming de la misma.

Cuando e valor comercial del inmueble sea infaror al valor gn libros del bien recbido en
dacin en pago s debe conlabilizar una provisién por la diferencia.

Bienes muebles con mas de dos aftos de recibidos al corte del 31 de octubre de 2003 - Se
constiuyd provision del 100% al 31 de dicembre de 2005

Benes muebles con manos de des afes de racibicos al cone del 31 de aclubre de 2003 o
recibidos a partir da esta fecha - Se debe constituir denlro del afe siguente de la recepcon
del bien una provision equivaknta al 35% del cosio de adguisickin gel ben reabido en
dacion en pago, la cual deba incremenlarse an el sagundo alo en un 33% adicional hasta
alcarzar gl 70 % dal valor en libros del bien recibido. Una vez vencido el lérmina legal para
la verta $in gue 58 haya autorizado promoga, la provisidn debe ser del 100% del vakor &n
libros del bien. En casc de concederse prémoga e 30% reslante de la provision podra
constituiree dentro de |os 14rminos de la misma.

Cuande el valor comarcial del bien muetde sea inferior al valor en libros del bign recilyido en
dacién en pago se dabe contablkzar una pravision por |a difarencia.

Eropledades ¥ Equipo
Las propiedadse, planta y equipo se reglsiran al costo de adguisicion & incluyen al efecto de
la inflacibn hasla el 31 de diciembre de 2000. La depreciacidn ge celcula por el método de

linea recta, scbre el costo ajusledo por inflacién, de acuarda con la vida (it eslimada de
cada activo, asl:
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Aclivo .}
Edificios 5
Equipo, muebles y ensams de obana 10
Equipo de computacion 3333
Vahlculos 20

Las mejoras y reparaciones exlraordinanas que prolongan la vida Giil del actlyo, se
capitalizan; las demas reparacicnes y ol manlenmientc prevertive se registran en los
resutados del afio.

Gas P, os por Anticipado y C iferidos

Los gasios anliapados comesponden a erogaciones en que incurre la Fiduciaria en el
desamelly da su actvidad, cuyo beneficio se reciba en varos periodos, puaden
ser recuparables y suponen la ejecucion sucasiva de los servicios aracibir,

Los cargos dlferides correspandan a ¢osles y gastos, que bensficlan pariodos fuluras y
no son susceplibles de recuperacidn.  La amortizacion se reconoce a partir de la facha gn
que contribuyen a & generacidn de ingmacs,

La causacidn o amodlizacion se realza de 1a siguiente managra:
Gasdos Anboipados

- Los seguros durante |a vigencia da la pdliza.

- (dros gestoe anticipades duranke 8l perlodo en que se raciban los servicles.
Camgos Diferidos

- Programas para computadar en un parlade ng mayor a tres [3) afos,
- Remodelacibn de propiedades da la enlidad &n unpericde no mayor a dos (2) afos,
- Impuesio de Renta Cifando.

fmpwesio al Patrmonis

Fiduciaria Colmena S.A., esta sujeto al impuasky al patnimenio y sobrelasa establecido para
el afo 2011 por lakey 1370 de 2000 y el Decreto Legislative 4825 da 2010 a la larifa del 5%,
liguidads sobre al palrimenio lguids det 1* de enara de 2011, una vaz liquidada y daclarado
diche impuesie, 8l page se efecluard en B cuclas semestrales iguales,

Para propdsios de la conlablizackin, la Compafia adoptd como polltica imputar $342 4
millones a la revalorizacién del patrimonic y amortizar $108.7 millones en al estado de
resutiades en 48 cusias mensuales por &l periodo comprendido endre el afo 2011 y 2014,
tomande como base lo estabdecido en el Decreto 514 de 2010 que adiciond ! arliculo 78 dal
Decreto 2640 de 1993 gn o cual se indica que cuando la cuenla revakorizacian dal
patrimonia no registre saldo o sea insufciente para imputar el impuesto 2l patrimonio, los
contribuyenles podran causar anualmente, en las cuentas de resullado, el valor de las
cuolas axigibles an &l respectivo perlodo,

{Continua)
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FIDUCIARIA COLMENA 5. A.
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Elmpuesto al patnmenio refendo, presenta 8l siguiena detalle a 31 de diciembe de 2011:

Vaior del Impuesio segon la declaracion presentada 4521

Monld amortizado a Revakinzacion ¢l patrimaonio 34

Monlo amortizado a mesullados 272

Sakoc por amorlizar contabiizado como un carge diferido 815
Valorizaciones

Registra las valonzaciones de 1as mwersiones disporsbles pam la venta en lilukes
parlicipativos, las cuales se contablizan con base en las vanaaones patimoniales del
SMis0r.

Las valorizaciones da 103 enes inmuesbes propics g regisian con base €0 avaluos
comercales actvalizados de conlormidad con (6 establecido en ¢ Decrek 2645 de 1893,
praclicados por parsonss de reconocida capacikdad 1écnica e independencia Ef valor de las
propiededes y equipo se actualiza mediante el reconocimignto a la depreciacitn con cargo
al eslado de resulados El costo nelo en libios 8 la lecha de reakzacidn del avakic se
compara con el valor comerncial, registrando la valorzacidn o provisidn sequn comesponda

Las valonzacionee de los bianes de arla 5@ regislran con base &0 avaluds Comarciales
acralizados de conformidad con lo establecido en el Decretn 2649 de 1893, pacticados por
parsanas de reconocida capadcidad Bonca g indepandenca.

Erims on Colocgeion do Acciones

Regmtra ol $algo de la prima an colocacsién de acaones represenBdas par el mayor importa
pagedo por & accionist, sobre el valor nominal de la acadn,

Reconocimimnto do Ingresoy, Costos v Gastos

Los ingresos diferenies a valorizacidn de invergones, Costos y gasios se ilevan a resultados
por el sistema de causacion. Las comisiones sobre nagocios fiducancs se llevan a
resullades de acuerds conlas carackeristicas de cada contrato fiducianio,

Gayto de Comigiones Bancariay, Sgguros y Otros

La Fiduciaria traslada a cada una de las Carleras Colectivas (antes fondos comunes). los
gasios inharenles al msms, como los comespondianies a |18 comisidn de red bancana,
soporte operative del banca, gasios de comea v mensaperia, senvicio de custodia da titulos
de Deceval, pdliza global bancaria ¥y olios servicios bancarios, 1al como so eslablece en #l
reglamenlo da la canera.

Lm Ia R

El gasto por impuestn sobre la renla e determinado con base en la renta gravable o en la
renta presunliva. 13 que [uere maycar. La provision para impuesk sobre la renta incluye,
entre otros. los  impuesios rasultantes de las diferenciss lemporales entre los gaslos

{Conhnuaj
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deducibles para efedos de mpuesios y l0s gastos registrados para propositos de los
estados financiaros,

Cuentas Contingentes

En e=stas cuenlas se regisiran las operaciones medianie |as cuales la entidad adquiere un
derecho o asuma una ciligacion, cuyo cumplimienlo 8sta condicionado a que un hecho se
produzea o no, dapendiends de factores futurps probables, eventuales o remotos.

Cugntas de Orden

En estas cuentas se registran 1as operaciones con terceros que por sJ naturaleza no
afectan la situacidn inanckara de la Fiduciana Asl misma, sa inciuyen aquellas cusnias de
registre utiizadas para efectes de confrol ¢ informacién gerencial y los ajustes por inflacién
para electos fiscaks.

Cuenias de Orden Fiduckarias

En estas cuentas se registran las oparaciones e 108 negocios fiducianos que en desarrollo
de su gestién adelanta la entidad.

Carferas Coferfvas: De acuprdo con el Decrely 2555 de julic 15 dg 2010 comesponde a
toddo mecamsme o vehiculs de captacidn o adminisracion de sumas de dinero u otros
actvos, integrados en el apone de un numero da personas deterrminabdes una vez la cartera
entre en GReracesn, eSS que sardn gestonados de manera colectiva para oblener
resultados econdmices lambian colectivos.

Carleras Coleclivas Abierfas: Son las que %9 caracterizan parque la redenciin da la
paridpacion e podrd reakizar en cuglquier momenie. Sin embamge, gn su reglamento se
podran establecer pacios da permanancia minima para la redenadn de las participaciones
de oS inversionistas, caso en el cual deberdy eslablecerse &l cobro de penalidades por
redenciones anticipadss, IBs cuales constituirdn un ingreso para !a respectiva carlera
colectiva.

Fidumia de Administracion: Baje asla modalidad se clasfican los negocios cuando s
principales bignes fideicomitidos gon diterentas a los descritos anterigrmente ¥ se antregan
8 la Fidugiana para epecular una destinackn ¢ fAnalldad especiica. Esle negocic se
complementa en la mayeria de los casos con la adminlstracién de los excedentes de
liguidez y ocasionaimente con la expedicddn de garantlas sobre Ios bienes fideicomitidos,

Fiducia lnmaliiiara; Bajo esta modakidad =e clasifican los negocios cuya finalidad es la
administracion da recursos ¥ bignes efecles B un proyecto inmebiliario, o a la adminisracidn
de los recursos asociades al desarrclio y ejecucitn da dicho proyecto.

Utilidad Neta por Accidn

Al 21 de diclermbre da 2011 y 2010, para determinar la utildad neta por accién,  la
Frdudara tomd las 4.178.067 accionas en argulacién.

{Conhnoa}
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FIDUCLARIA COLMENA 5. A.
Motas a los Estados Financieros

Principalgy Diferencias entre las Nommay Eppeciales v Jog Princigios dg Contabiidad
Aceptadas en Col i

Las normas contables especiaies establecidas por la Superintendancia, presentan algunasz
diferencias con los principios de contabilidad generalmente aceptadas en Colombia, como las
siguientes:

Inversiones Disponlbles para la Vents en Titulos Parbcipatives

La desvalorizacion (el defacta dal valor en libras frente al valor de mercado o realizacin) de
iversiones disponibis para la venta en Hules participatives de baja o minima bursatilidad o
que na cotizan en Dolsa, 52 registran en & activo y en el patrimonio como mengr valor de las
mismos, migniras que la norma general establece que en estos cascs se conlabikce una
provisidn con cargo a gastos. Para el caso de las inversiones disponibles para la venta en
lilulos participativos clasficados como de alta o media bursalilidad, la actualizactn al vaior de
mercads atecia direclamente el valor en libres en el adive ¥ la ganancia o pérdida acumulada
no raallzada an el painmono.

Propéedades, Planta y Eguipo

Las nonmas do contabildad generalments aceptadas delenminan qua al ciarre del perodo el
valor pelo de las propiedades, planta y equipo, se debe ajustar a su vakor de realizacidn o a su
valor presanie, registrando 12s valornzaciones y provisiones que sean necessras, sin embango
pueden aexceptuarse aguelas cuyo vaky ajustado no supere los veinle {20} salarios minimos
legales mensiales, mieniras que las normas aspecidies no presentan condiciongs para asta
clase de activos,

Prima an Colpcaclédn de Acciones

La norma eepecial establece que la prima eh colocackon de accionas sa reglelra oomo parte de
la reserva lepal, mlsntras que |3 noma gensralmente aceptada indica gue se conlabilice por
separado dertro del patnimonio.

Eatado de Sambios en kb Situaclén Flnanclara

Las nomas de contablidad genacalmenta aceptadas inchyen denio de s Cslades

Financrarps Basicos elEstado de Cambios an la Siluacion Franciera, ¥ 1a norma especial ng ko
cordampla.

Disponibia
E| siguients 28 un delalle del disponiie al 31 de diciembre;
Moneda Legal 2011 2010
Banco ¢ |8 Remiica 3 53 16
Bancos y otras entidades Inancigss 45 8 18
Proms 6n (9.0 (3.8}
421 817 8

[Coentinua)
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FIDUCIARIA COLMENA 8. A.
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El siguiente exs el delalie de las partidas pendienies de conciliar en moneda legal mayores a
trainta (30) dlas, las cualas no tienen efectc maternial en el estado de resultados, asl

Sociedad Fiduciaria
20Mm 2010
No _de Mo de
Concepto Patges  “2F  pamass 22X
Cheques pendientes de cobro 4% 55 5% 18
Motas crédito no registradas en libres 0 oo 1 Q1
Notas creditc no regisiradas en extraclc 0 o0 2 a1
r £35S 8 20
Carteras Colectiva
2011 2010
No de No da
Conceplo Patdas 3%  pamdas YO
Cheques pendantos de cobrg 2% 458 9% 503
Notas debld no registradas an axlracts 0 0o 18 03
Natae crédto no reguslradas en hbos 3q 2303 26 123
Notas debilo no registrada en libros 10 agQ 15 A3
Notas crddito no rogslradas en extracio 0 0.0 2 03
52 2851 T ard

Resumen Provisién: No de
P artigas Yaloé
Carteras Cotectivas 10 80
10 3 g0

No existen restricciones sobre el disponible. Al 31 de dicembre da 2011 y 2010, 88 reqisind
una provigin sobra lag partides pendientes de regularizar con mas de 30 diag g8 aniguedad

por valor S 59.0 y 3.8 rspeclivamente, incluidas aquellas parlidas pandientas an las cuentas
de Renlafad Canera Colactva Abira.

(Canbaua)
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FIDUCLARIA COLMENA 5. A.
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(%) Invergiones

2011 2010
Megociabtes an Thulos de Deuda:
Titedos Emitigos, Avalaoos, Acaptados o Gamntizados
por Instituciones Vigiledas por 1z Super Finangiera
TIFS $ 0.0 1,087.0
Certificados de Depoaito a Taming T, 9509 3017
1,8680.49 1,308.7
Irveersiones pars Mantaner hasta el Vencimianto:
Titwlos de Contenida Crediticio -Frocescs de Titularzacion
TIPS hasta & Vencimiento 2 37186 32751
Titulos Emitidos, Avalados, Aceptados o Garantizados
por Instituciones Vigiladas por la Superinanciera
Boros Ordinarics o 033
3.7156 3.576.4
Todal imersiones 56805 4 977 1
Disponibles Para b Yenta en Titulos Participativos
Accipnes con baja y minima liquidaz bursail
2011
. Cosle Ajuste por  Dividendos Costo Valor o
A —— - . —_— W
DELOnes. Adquisicion  Inflaclén  en Acciones  Ajustsdo  Patrimonial Yelorizacion
Deceval § 121 A.B 265 47.4 65,381.1 47 4
2010
. Costo Ajuste por  Dinidendos Costo Valor -
Astion — —_—
necones. Adquisician  Inflaciéh  en Acclones  Alustado  Patrimonial ¥alorizacion
Decewal § 121 2.4 26,5 47.4 £8,5h2 2 525

La Campaiia no posee mas del 20% del cagital social de un emisor, ni tiene inversiones cuyo
valor, por emisor, sea igual o superid al 20% del olal da la cartera de inversiones, con
excepcion de los TIPS, que por la naluralaza da la amision no tienen limite de inversion.

{Continua)
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Maduracién deinversicnes

El siguiente as al detalle ge los periodos de madwacisn de las imversiones.

31 o Duciembre de 2011
030 Me0 6180 S91-180 181-360 Mas 360

Dias Cws Oias  Diss  Diss  Dias 28
Negociaties entitulos da $ ,op o 42045 3012 0.0 oo 0.0 19609
deugla
Megociables para
e P venc. 00 00 0.0 0.0 0.0 23,7196 3.719.6
Disponiblas para la wenta aT4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 474
an titulos parlicipatios

$ B0 6 10085 3012 0.0 00 37196 57279
31 o Caciembm de 2090

B30 9160 6180 91-180 161360 Mas %60 1

CHas Cias Dias Dias Dlas Cias _—
Negociables enthulos de 3 5 55 3017 1.007.0 0.0 00 13987
deuda
Negociabies para 00 00 00 00 3033 3.2751 035764

mantensr hasia & wenc,

Disponibiaa para la vanp 47 4 oo 0.0 o0 0.0 Q0 AT 4
&0 tulgs panicipatves

£ a7 a4 0.0 3017 1.097.0 3033 3.2751 L0745

Los valores minimas, maximes y promedio ded portafolio de inverssdn, 40n s siguientes para
los pericdes comprendidos entre el 1 de enaro al 31 de dicambre de 2011 ¥ ol 1 ge enero al 31
de dicembre de 2010

2011 14q
Valor promedio en pesos : 5048 0 46258
Valor mimmeo en pesos 18119 429492
Valtr maumeg en pescs 5,854 1 51786

(Connnga)
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La calficacdn pdr rnesgo de cédno da los emsoras al 31 de dickembre g5 la siguBnte.

HHA
Valor da Cahkcacitn Soc, Calificaciin
Emisor Marcado | SICIPACION T fcadors  Inversion
COT Bancoomba 455.2 T.59% AARA Y1
COT Banco e Bogota FO2.8 12. 3% AAA ALA
COT Banco Dawaenda S01.6 8.8% AAA LYY
COT Findaler 3.2 5.3% AAA AMA
TFs COP Tihnvianz adora 20861 35, 1% AAS AAR
TIPs LWRs Titularizadkrs 1.603.5 29 6% ABA Aoty
Decesal 47 4 0.8% MNrA A
Total L TET 8 100, 0%
210
. Valor da Cabhcecion Soc. Calficacitn
Emisor Mercado | UCIRBOON T ficadora  lmversion

Bonos Omdinanss Bancolombe 3033 6.0% AAA AAD
COT Halm Bank oy G.0% Y- B
TES Clase B Dwaccidn el Tesoro Nal. 1.087.0 21.9% AAR Aoy
TIFs COFP Titulanzadora 2.184.5 43 5% ABA ABA
TIPs LWRs Titulanzadora 1.090.6 21, 7% AAM APA
Daceval 47 .4 0. 89% MrA A
Tedal £ 024.5 100, 0%

Al M de diciembre de 2011 y 2010, no exislen restricciones sobire las inversones.

La duracion promadio del pofalcio dwanla ¢ afe fue da 1.25 afos. Iguamenle esta
conformada por 1itulos de ala liquidez calificados en minimd un 50% en AAA maximo un 48%
en AA y maximo 14% an A,

(6] Cuertas por Gobrar
El eiguenie es af detale de las cuenlas por cobrar al 311 de dicamibre:
2011 2010
Comisonas
Carteras Colectivas 5 K rl 290.0
Megocios Fiducianos 284 8 2516
Fagos por cuanta de fas Fickncomitenies 0.0 4.0
Arnticipos ge Contratos v Froveedonss 0.0 KN
Hros Adelamios al Parsonal 0.0 0.6
Dhvorsas 2.5 0.4
5 656.0 550.2
Prowsion de Cusnlas por cobear 29 1) (19 4)
Total Cuenlas por Cobrar 6269 530.8

{Contna)
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FIDUCIARIA COLMENA S. A.
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciernbre de 2011 y 31 de diciermbre de 2010, |a Fiduciaria evalud el ciento por cienlo

{1005%) de |las cuentas por cobrar. El resulado da la calificacion fue el siguienie:

2011 2010

Comizion P rousiin Comision Prowisidn
Calegoria "A" 3 452.9 0Q 459.0 0.0
Calegoria "B 145 4 1.5 16.0 02
Calegoria "C7 23.5 4.7 21.8 4 4
Calegoria "0F 7.5 Ko 00 Q.0
Calegonia "E” 19.2 18,2 148 14.8
B52.5 8.1 S41.6 16.4

Diras . Hras

CxCobrar Erowsion CxCobtar Erodsién
Catagaria "A" 3.5 0.0 BE 0.0
Total % 656 0 291 h50.2 19.4

Al 31 de diciembre de 2011 y 31 da dicembre da 2010, el siguents es el movimiento de la

cuenta de provisiones:

2011 210

Salde Inicial k 18.4 &58.9
Prowsion 12.8 4.5
Racupsracionea (3.2 (44 .09
Saldo Final 291 18,4
Bi Racibi a
El siguierte ez el detalle da los bienaes recitidos en paga al 31 de diciembre:
Bienes Recibidos =n Pago:

Biswes rnuebles 5 61.0 &1.0

Bienes Mueblez 1851 1958

Frovsion (256.1) (256.8)
Total Bienes Recibidos en Poga % 0.0 0.0

(Contina)
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El delallz deo los bienss recibkdos en pago, de acuerde con el tiempo de permanencia, gs ef
siguignte;

2011
Enlre 3y & Mg da 5 Total Provision
Afos Afios — =
Inmueblas ] 0o 61.0 g1.0 €1.0
Muakles 0.q 1851 185.1 1951
5 0.0 2561 2551 2551
_ 2010
Enite Ay 5 Max dm 5 o
= o Afig Total Provision
Inmuebles & 0.0 G1.0 61.0 E1.D
Miebdes 0.0 155.8 185,58 1958
% 0.0 256.8 2558 256 8

El movimienio de la provisidn parabienas recibidos en pago es el siguiente:

2011 2010
Salda mcal 5 255.8 256 9
Menos: Reintegros - Recuparaciones 0.7 (0.1}
Frouwsion Lhilzada en Ventas a0 0.0
Saldo Final 2561 2568

Al 31 de diciembre de 2011 y al 31 e dicembre de 2010, estos bienes representan el 2. 2% y
el 2.4% respecivamente, dal lotal de activeg de la Fiduciana, teniendo en cuenia fa minima
reprasentaividad de 105 bisnas recibidos en pago dentro de los activos, el efacio sobre ks
resuftados del gjerdcio 83 poco significativo, los cuales 58 ancueniran proviscnados al 100%:

La Adminisiracion ha mantenido las medidas necasarias para la raalizacidn de esios bienes:
aquelios &n los que s8 han cumplido mas de dos {2) afos de posesitn, la Fidudaria ha
informade a la Supenintendencia las razonas por lag cuales no le ha sido posible su
enajenacion, ia administracién considera qua la inmovilizacion y matenralidad de estos activos
no producis efectos negativos importenies sobre 08 eslados financieros.

Como poliica genaral para la comercializackon de los bienes recibidas an pago, la Frluaana
cuerfa con un procadimients para la enajenacidn de los bienes recibidos en dacidn en pago y
cumple con las reglas para la adecuada administacion, los procadimientos que ha
implementade la entidad incluyen campadas publicitarias, andlsis de ofaras presentadas por
tercaros, procaso de seleccién de ofertas en caso de qus estas existan y sean financieramente
viablas.

Propi E

Al 31 de Diciembre da 2011 y 31 de diciembre de 2010 la Fiduglarla tenla pdlizas de seguro
para la proteccidn e sus equipos, que cubran los riesges da incendb, robo, rayo, eaplosion, ¥

(Conhnoaay
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oiros. El derecho de propiedad de los inmuebies 3¢ ancuenira debidamente regisrade en la
ficina de Registro de Instrumentos Piblcos, 3in que pesen sobm ellos gravamenes.

2011 2014

Tarranog % 43.2 432
Edificias 1,802.5 1,802 5
Equipo, muebles ¥ ancares de oficina 127 B 128.0
Equipo de computacldn 341.0 368.3
Yehlculoa 80.0 E0.D
Menos: depraciacion acumulada {1,326.00 {1,244 1)

2 1,068.5 1,178.9

La valorizacion del bien inmuaablke asth soportada con el avaluo skectuado en el afa 2010,

e ble Facha aualio Yalor avaluo Yalodzacion
Fisg 7 Edificio Capilal Center | Aw El
Dorado No 836-03 Junle 21F 2040 § 2.735.6 20196
50% Fiso 8 Edificio Capiial Canter il .
Av £l Domado No 63C-03 Junie 21/ 2010 1,408.8 1,063.0
4144 4 30726

Sobre ¢l paricular cabe anctar que el gravamen hipotacano que de manera injustiicada
pamanecia sobre bBs Oficings 701 y 801 da la Tome A del Edificio Capital Center, de propiedad
de Fiduciara Coimena 5.A., fue cancelado an dickembre del 2007 de forma unilateral por parnbe
del Banco Colpatia. En relacidn con & procesd niciado en contra de esa Entidad, e 16 de
diciembre de 2011 se profind la sentenda del Tribunal de Bogota Sala Civil de Descongasticn,
en segqunda instancia, medianta la cual se deniegan las prelensiones de las demandanks
{Fundacion Social. Fiduciaria Colmena, ARP y Capilalzadora Colmena). Se ha definido
culminar en esta etaga al tramile judicial,

9] Oiros Activos
El siguiente ez ¢l detalle de |05 pastos anlicipados y cargos diferidos:

DSE'_‘E Cargos  Amortizacign 2011

Gastos Anticipados y Cargos Diferdos

Seguros 5 26,3 48.0 45 1 202

Otros gastos ahticipados 14.0 24.8 22.3 16.5

Remodsacian 856 0.0 .0 6.6

Programas para computador A0 .8 ar7 &67.1

Imp. Renta Diferido Dif. Temp. 7.2 14.8 1.7 8.3

impueste al Patnmonig 0.0 1087 7z B1.5
Total Anticipagos ¥ Difendos 5 166.1 268.1 225.0 09,2

(Continda)
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Dros

El sigukente a5 el detalle de los oiros activos al 31 de diciembre:

2011 Ho0

Credito a empleados 3 33.4 a0
Depositos 1.0 16
Bienes de arte v cultura 24 ;)
Sobrante de anticipos y retenciones 289.0 208.8
Caja Menor 0.5 05

3 326.7 2435
Valorizacidn bienes de arie 33.0 33.0

jfin i Empl

La Fiduciara evald €| cien punio cemo por cienta {100.0%) de los créditos a empleadas. El
resullado de la calificacidn al 31 de dicambrea de 2011 v 31 de diciembre de 2010, es &
S LAenle:

2011 2010
Consumo Total CONSUmD Total
A Momal ] A4 334 % 0.0 0.0

{10} Cuentas por Pagar

€| siguient= es ol deialle de cuentas por pagar al 31 de diciemnbre;

Impuasios:
Indusinia y comerncio L 16.0 12.3
Impuesto de imbe 0.0 a9
mpuesto ol patnmaonio 3381 0.0
Impuesta a las ventas por pagar 8.4 A

E 406.5 G0.6

(Cantinua)
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2011 2010
Ratencicnas y apores laboroles:
Relencidn & la fante % 3.6 6.3
Fondo de salud y pensiones 45,1 418
Aportes caja de compensacion - ICBF - SENA 14.3 131
Riesgos profegionales 08 0.7
Otros 27 e
L 147.5 1298
Ctras cuentas por pagar:
Honoranos LS 4.4 2.2
Prowesdores B9.0 48.5
Fideicomisos 708 4.0
Comisiones 00 46T
Nomimna por Pagsr 31 1.8
Cheques girados no cobrados 14 1.6
A amprezas dal Grupo 34.9 0.0
% 1836 104.8
% TITE 2950
11) Otros Pasivos
El siguirte: g5 el detalle de ol0E pasivos.
Obligaciones Laborales Consclidadas
Cesantias L) 85.6 64,4
Intereseas sobre casantias 73 7.6
Vacacimes 114.2 113.7
FPama de vacaciones 339 23.2
221.0 2149
(12) Pashvos Estimados y Provisiones
El siguiente g3 gl delale de pasivos asiimados y provisiones;
Fara costos y gaslos % 115.2 E58

113} Lapital Social

Al 31 de digembre de 2011 y 2010, la Flducieria posee un capital aulorizado de 6.348.64%
acciones con un valor nominal de 315027853 91503 (pesos) cada una, de las cuales eslan
suschilas y pagadas 4.178 067 acciones para un iotal de capital pagado de §1.316 2 millones.

[Continca)
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El sigurente es el detale de 13 composicin acaonarta a dizembre 31 de 2001 y 2010

hamera de % de Valor
acciones parhicipacion
Fundacidn Social 1,832,984 462892050 % 609.3
Fundacion Colmena 1,857 G964 44 45898427 £55.3
Fundacitn Projuventud 10,0568 0.2407333 3.2
Compafia nversora Colmena 5. A, 5 Q.00 197 0.0
Colmena Riesgos Profzaionales S.A, 376.026 8, 895003 115.4
4.170.067 1000000000 1,316.2

[14) Reservas
Reserva Lagal

Be acuerdo con lo establectlo en 8l Estaluto Qrganico del Sistema Financers, la comgailia
detes constituir una resarva legal que asaenda, por 10 menas al cinouenta por ciento (50%) del
capital suscrite, formada con el 10% de las uliidades Iguidas de cada pericdo.

Salo sera procedente (3 reducckon e i3 reserva legd cuando tenga por cbjetc enpxgar pérdidas
scumutadas que excedan del monto lotal de las ublidades oblenidas en el comespondiente
periodo y de las ne disiibuidas de perodos anteriores o cuande e valor liperade se destine a
capitalizar la entdad mediante [a disiibucadn de dividendos en acciones.

La prima en colocacdén de accones se delemming por el mayor impoite pagado por e
accionista, sobre e vakor nominal de la accidn,

Reservas Qcasionales

Las reservas ocasionales estAn a dispesicidn de la Asamblea general de Accionishas, las
cualkes pueden ser ulilizadas para futuras disiriBuciones.

La Compariia constiluye una reserva eslableclda per disposiciones fiscales, segln el Decreto
2336 de 1995 del Ministeric de Heciende y Crédilo Publico, por ia diferencia entre |a valoradon
fiscal y contable de las inverslonas,

Al 31 de diciemnbre, &l detalla de las reservas a8 ol siguiante:

2011 2010
Reserva Legal
Apropiacidn de utilidades 5 40882 34350
Prima en colacacidn de asciones TBE. 2 7B6.2
4,874 4 42212
FResernas ocasionalas 116.7 117.0
Total Resenas 5 4.9911 43382

HConbinga)
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(15) Cuentay Coningentos
L35 contingendcias & encuantran discrimnadas en procesos jurkdicos en contra de la Fiduciaria
que al 31 de dictemizea de 2011 y 31 da diciernbre de 2010 sa delallan ash

2011 2010
Processs Juridicos % .3 1128

El saldo de las conlingancias por conceplo de liligios corresponde & una demanda de
Canbandes Ltda., ¢omo vocera del Fideicomiso Quintas de Suba la cual asciende a $ 170,y
la accidn de cobro de ta Drecdén de Impupslos Distritales por conceplo de Impuesios
Frediales sobre bienes de los negocios hduciancs, Beneficencia de Cundinamarca y World
Trade Center Bogotd por valor de § 54 3.

(16) Cuegntas de Orden
El sigukenlé 65 ¢ delale de las cuenlas de ordan:

Devsdoras:
Bisnes y walomss entregados =n custodia ¥ 5,595 2 4 T556.3
Valoizacionas de Bienna Recibidos sn Pago 5209 2482
Aclhivos castigados a00.0 900.0
Ayuste por inflacion activos 6.7 50.7
Crstnbucidn de capilal suscnto y pagado 1.M6.2 1,316.2
mierasas da iy negoCiables an tlhuios de dauds 11136 §53.0
Fropedad y equipo totalments depreciados 300 9 3202
Valor facel de los activos B.185.3 8.070.3
Inerziones negociables e titulos de doude 1,560 9 1.398.7
lnvarsiones para mantenss hatis of wencimianio 0.0 2023
Cparacionas recipwrocas Botivan 2788 527 8
Cparacionss recirocas gaslos 4377 2078
Otras cusnlos de onden daudorps 50635 50487
Total zusmias da orden deudoras $ Z58437 23 8220
Acreadoras
Bienas y walores recibidos an garantia 3 43 8 45,8
Bisngs y wplomas recibidos an gaantia - Otras garantlas 17.5 175
Ajuste por inflacidn Patinmonio 17774 1,777 .4
Captahzacidon por ravalonzacion del patnmonio 1,777.4 1.290.4
Rendimisntos invar. negociables an thulos de deuds 300.7 G
Valor fiscal dal Patrimono r.e2avy 7.504.0
Oparaciones recprocas pasvan e 338
Oparaciones reciprocas ingnaos 118.1 55.6
Otras cuanlan da onden acreadoras 1808 830
Total cuanlay da onden acreedoras : ] 11,8572 11,1337

(Contnua)
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{17t Cuentas de Ordon Fiduciarias

Al 3 de diclembee, al salds de asta cuenta 3@ dascompona ash

J1 de Chcismbns de 2011

Cangra

Conceplo Admimaslracién  Inmokiliarlo Irvers din Caranlia Colechm Tolal
Activa 14 452 8 211 6845 88,1881 2,745.6 254 8955 851,687
Fasivo 126,574, 4 27,158, 4 0.0 0.0 665.1 164 397.6
Bieres Fidacormitdos 177.6888.7 184.55368.1 88,1891 2 7456 254 2508 T17.590.3
Ingrasos {1.185.9) 356102 A,798.6 2.5 11,739.8 4% 5996.2
Egresos 24 489 7 258726 233 34 11,7398 62,198.8
Cusntas Contingantas
Acrasdoras 0.0 26.1 0.0 0.0 0.0 251
Deudaras 24 341.6 3134 0.a a0 0.0 24 B55.0
Cuentas da Orden
Acreedoras 27.540.4 251 489 5 DG 7.5 0.0 2T 43T 4
Devdoras 2122936 286 414.0 105 4589, 7 26301 3328156 9205440
21 de Choismive de 2010
} ] Carsra
Conceplo Adminisiracudn inmalhano Invmraian Garantla Colect Tolal
Activo A50.2486.7 2269632 657367 2.630.1 224 416.7 BE9 9934
Pasivo 67 925 .4 27.450.8 0.0 0o 407  125816.0
Bienes Fideicomitidos 2523213 189,512 4  B5 737 26301 221.8976.0 T44A075.5
Ingresos 1.585.5 67,2003 4593 0.0 10,3367 T9 6759
Egreszcs 406113 61.330.3 352 is 38204 105801.0
Cuenlas Conlingonies
Acreedoras 15150 415 0.0 0.0 0.0 31,5605
Ceudoras 18.94858.9 3134 0.0 0.0 0.0 19,3023
Cusnias de Cirgen
Acreadoras 26, 8452 224,075 6 0.0 3.6 00 2509224
Deudoas 194,237 5 256,967 4 2.0 26301 2B8 4163 T42.251.2
{18} Ingregos Por Comisiones y Honoraripy
El siguiante es el detalle de 138 comizionas y honorarios al M1 de diciembre:
2011 2010
Fiducia Invarslén
Fldalcomisos de inversldn con destinaclén saspacifica
Fideicomiso Colmeadica UMD ) 4.6 20.7
Fideicomiso Fundacwn Social E5.0 g0
708 6.7

{Conhinda)
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Fiducia inmabiliaria

Administracién y Fagos
P.A, Ponal de |as Flores 3
Fideicomning la Flora
Fidecomiso Caralour Facal st
P.A. Grandaz Suparfciaz Proyscio Bugs
Fideicomisg Allocing
Fideicomisc Falelams
Fidemcomiss El Mirador de la Alameda
Fidmcomiso Camatour Lianocantng
Fatnomorio Aulonomo YValle De Lil
Fideicomiss Caciqua Sopo
Beneicencia de Cundinamanca
Fid, Bangbcertia de Curid. Bealcazar Lote A

Preavantas
E.F. Balconas da La Colina Il Elapa
E.F. Balconas de Provenza Tercera Elapa
E.F. Conunia Residencial Granada Real
E.F. Edifcic San Migusd
E.F. Egficic Eco Solans
E F. Edificae la Gwadds Etapa | Y 1
E.F. San Maleo Etapas 11 Y I
E.F. Eddicio Solar del Vimey
E.F. Edhoic Canlo
E.F Edficio Caghos 147 Tome |
E.F. Edficic Las Orkideas
E.F. Conjunto Residencial Portal del Jandiin
E.F. Edificic Balcones da la Campaia ll
E.F. Edificic Estralla sl Norta
E.F. Conjunip Residencial Granada Real 5
E.F. Conjunto Residencial Armonia Etapas
E.F. Conjunla Ramdencial Asturiss Real
E.F. Edificic Platino San Fatricio
E.F. Caminos ¢sl Boaque Etapas | L LIl Y IV
E.F. AHos de Rosa Blanco
E.F. Conunlo Resdencial Alioa da Asturias Primam
E.F Vista 51
E.F Eacio Mullfsmibar Lagos
EF villa Zuln 1y 2
E.F Edificio Rasersa de Santa Sarbara
E F. Rezena da Conmador
E.F. Edificio Toscana
E F. Comunto Residancial Ciudadela o Porerr

Pasan

2011 Zmo

277 Q.o
50 Q.0
0.0 6.7
12.9 6.1
183.3 155.4
8.8 81.5
278 55 6
s wa
50,0 60.0
0.0 124
168 3 27115
5.4 228.9
a7 8491
0.0 1.5
0.0 52
a0 7.0
0.0 7.2
0.0 11.3
7 10.7
0.0 1.0
0.0 g7
0.0 104
6.4 6.0
7.5 8.4
5.6 81
6.4 €9
16 47
0.8 7
131 54
2.6 24
11,8 .|
949 1.6
7.5 156
GE 14
a9 a0
5.9 a0
135 0.0
1086 0o
6.3 0.0
153 0.0
5.0 0.0
1702 1135

{Conunua)
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2011 2014
Yienen 170.2 1138
E.F. Edifleic Flatine 114 BB 0.0
E.F. Proyacto Eco Terma 9.6 (1R
E.F. Conjuntc Residencial Diage Jaramillo 1.8 0.0
E_F. Busnawigla Monteria 8.8 0.0
E.F. Edificic Aquaviva Conjunto Resldencial 5.2 23]
E.F. Edificic Aysana 108 5.2 0.0
E F. Edificic Fietra Santa 8.4 a0
E.F. Monreal 6.7 ao
E.F. Torres de Cashlla y Ledn Toms 2 59 0.0
E.F. Edificic Flatino 105 as 0.0
E.F. Edificio Parqua 160 15 0.0
E.F. Edifici Mirador del Cadrg ag Q.0
E.F. Proyecio Conjunto Residencial Camings de Paaz AE 0.0
E.F. Mirador del Finar aT 9.3
E.F. La Hacienda Candominic gl Campealre a0 9.3
E.F. Centro de Comenigncia Bazaar Alaac|a a1 2.4
258.65 1449
Tesoreria
P.A. Elite Constructora b 236 0.0
236 0.0
Fiducis de Administracion
Administracion y Pagos
P.A, Energia Imegral Andina T1.2 28.3
Fideicomiso Carefour lbague 23¢& 24.F
Carrefour ECE Tintalito ) 18.1 154
Fidaicomiza EDS Nayoma 7.a 15.4
Fldaicomiso C.I. Carigia 0.8 8.3
E.F. da Custodia y Adminisiracién da Acciones- Inca 18.0 17.4
Fatnimahio Aulohomo Asopegrop 14.8 14.9
Fatnmohio Aulonomo Asopalmar 15.1 14.5
Fatrimonic Autdnomo Estaciones Metrolinea | 61.5
Fideicomiso Terpel Av Calh EDS .0 14
Fidecomizo EDS Veraguas 161 15.4
Fideiccimiso Initransportes EDS, 14.7 19.2
Fideicomiso Camafpr Calle 13 1.0 1.8
Encargo Fiduciarn Emsersopo 16.5 0.3
Palnmomg &utoneme Prosarc 5 A, .0 11.8
Patrirmamg dutonome Agras 4.8 a1
Fidelcormiso EDS Santa Ana v 16.3
Fideicomizso EDS La Alqueria 0.0 16.2
P.A. Sadewen Relencidn en Garanlia 8.6 E.B
Fideicomis o Amendamientos Colimena Vide 9.6 57
Fideicomiso EDS Augustoc Martinaz 19.3 1.5
Fideicomiso EDS Caros Bohomuez 19.3 11.5
Fideicomiso EDS Mas Gas la 17 16.1 11.3
Fideicomiss San Mateo Elapas ZA y 3A 275 11.6
Fasan 402.1 s

(Conbinua)
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FIDUCIARIA COLMENA S. A.
Notas a los Estados Financieros

2011 010

Vienan 4002 1 373

F.A, Acciones OLFP 9.4 7.7
Fideiwcomisa Maria de Josas Férez 22.8 8.2
Fideicomiso EDS Hegaz 16.1 a4
F.A. Baluarta Construccionss 51.4 4.4
F.A. Pert DPM Ratencitn en Garantla 8.6 5.0
Fideicomisa Edusilia Orozco da Femandez 237 Q.0
Fideicomiso Apel 6.4 z23
Grandes Superficies - Orca Construciora 2.1 0.0
E.F. Urbanizacion Altos de San Jose 129 23
E.F. Sodimag Colombia 29 0.0
Contralo de Encargo Fiduciano Preto & Camzosa 3.2 0.5
Fideizomisa Sergio Arislizabal 14.5 Q.0
P.A, Cantral Mayorista - Valor a 0.0
Fideicomisa Konfigura 16.1 26
E.F. Compafia Terminadora de Pigles a1 0.0
Fideicomiso EDS Petrobras Batuarie 11.8 0.0
Grandes Supericies Espacios Inmobilarios 16 0.0
P.A. Proyeclos HG 22.2 0o
Fideicomisa | Homecenter MNera 132 0.0
Fideicormso Il Homecenier Zonas da Casion Neiva 13.2 0.0
F.A. Agras Il 5.6 0.0
Fideicomiso ADM-DO1, 11.8 0.0
Fideicomiso Zonas de Cesion Momaerna 11.7 0.0
Fideicomiso Matia Mejia 11.6 0.0
Fideicomisg Tomes de Castilia 9.1 0.0
F. A, Brio de Colombia 18.6 0.0
F.A, Termanum as 0.0
Fricesmart Cali 15 0.0
Fideicomigzo Lotes La Mayona V.0 Q.o
Fideicomisn Muawa Era 8.9 0.0
Fideicomiso Patio Rleo 10.7 Q.0
Calle 170 19.2 85.8
E.F. AR Construccionaz FCS IV Etaps 4.8 4.8
E.F. Portal FCE Elaga IV 4.8 4.6
F.A. Canapro 12.9 12.4
P A Clinica Partenon 13.6 13.4
Rep.Lagal de Tensdores de Bonos B, Cradit 12.8 20.3
E.F. Prayecto Calle 72 64 6.2
F.A_ Pleniiid en Salud 0.0 7.0
P.A. Fundacion Universitana San Marlin 0.7 11.3
P.A. Zona Franca da Baranguillla 0.0 1.5
Faiimonio Autcnomo Asgpalba 7.5 2.8
P.A. Agregados & Roged 0.0 2.2
Fideicomiso Ciudadela Calam Usme 129 12.4
F.A. Camsiour Neiva 126 247
P.A_ Semazyuela Counlry Club 6.4 6.2
F.A. Disico Relencien en Garantia 0.0 4.1
P.A . Carmedour Gireon 236 24.7
Pasan 9068 [T

{Continoa)
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2011 2410
Yienen 206 .6 £54.8
P&, Digico Retencion an Garantia Az B2
P.A, Disico Ratenclon an Samntia o )
F.A. Adrminlstracidn Cooperaliva 58 6.3
EF. DCY.C 16 5.2
Fideicomiao D.C.Y.C 1.8 8.2
Fideicomiso Camafour Local 102 laarma 1 59 6.2
E.F. Disico Anticipo 0.0 s
Fideicomiso Juan Albano Dangon 4.8 18.5
Boiguas de Alameda M4l 1 0.0 9.8
Fideicormso Selugionas Inmobilianas 12.5 12.6
E.F. Colmedica | 419 288
E.F. Colmedica ll 1238 1200
Repreceniacion Lagal de Inwerionisies 32.1 anoe
P.oAL Mueswa Mercodatam 96 .4 az7
1,236 6 1.017.5
Administracion de Cartera
FP.A_ Fanalco - Mavitrans 51.4 43 .4
Prodes 0.2 17.8
51.6 672
Garanta
Fiducia en Garantia
Figmcomiso PALS 17.7 6.7
1.7 &7
Fiducia sn Garantia y Fuents de Pagos
F_.A. Genser Powear 51 on
5.1 .0
Careras Coloecdvan
Carteras colsctivas de ipo general
Rantaldcil Canera Colaclive Abierta 21187 1,653.9
Lhniversitas Cartara Colecliva Abierta con Femnanencia 1.582.2 1.650.9
Rendir Cartera Calectiva Abiara 9.6 0.0
3.780.5 31148
Otros
FRep.Lagal de Tenedores de Boncs Intarbalea 22.5 14.5
225 145
5 8.029.7 5.541. 4
(t8) Stros Ingresog Qpeccionalos
El siguiente es el detalle de ofros ingresos oparacionakes,
Recuperaciones Dperacionales 2 44 0
Cartera Colactiva Akiana con Pamaenancia Unlversilas 1.4 26
Recuperscitin Sastqa Ejarciclos Antanores 0.0 121
6.6 58.7

[Continaa}
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1200 Otrow Gasios Gperacionsles

El siguinte a3 al datalke Je olrms gaslos pparacinalas.

011 2010
Honomnos % 5.5 228 4
Impuestos 166.3 1383
Amendamienmons €15 3.0
Conlnbucipnes v aklipoiones 289 94,4
Sequros a4 7 431
Manlerurmento ¥ mparacion 08 266
Adecuacion instalacionex 411 (1]
Seracios temporales G 5 658 2
Publicidad y propaganda 0.0 76
Relaciones publicas 0.3 1.7
Senicios publicos 880 a0.6
Frocesamisnto alectronico de datos 0.0 o0
Gaxlos da vaje 18.2 259
Transporte 23.7 0.2
Litiles v papelena 6.2 119.7
Donaciones 0.0 1.9
CaMigria, restguranies y aseq az1 26.7
Comeo - pores - Isegramas 194 £55
Gaslos bancanos 0.5 D4
Legales ¥ notanales 5T g1
Tecnoldqcos 255 174
Empastas ¥y ancusdamaciin 2.8 a4
Admimatracidn 35.8 42.4
Ewnnios deportios y culiurales 77 08
ARlacionas ¥ SuscripCiones 20.4 24 4
Capacitacion amplesdos 231 247
Evamios, relnionas y alencionss 22T 14.3
Senitic de guardie ¥ custodia 453 5.4
Serucio médico 2.3 1.2
Achvos de Menge Cuaniia 11 2.5
Consulta Asobancana 2.4 23
V.4 Gaslos Comunas 124 .9 6.7
Mercades 116.6 41.7
Gasios mercicios afos antenoms 21.2 432
Rimsgo Opavatnog 2.9 0.0
Totel obros gastos operacionales 3 1,80).4 1,402.2

{Contnua)
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{21} Ingregos No Qperacionales

El siguiente es el detabe de ingrasos no pparaconalkes:

2011 2014
Utilidad en vents de propiedad planta y equipo 5 0.0 01
Amrendamisntos 1254 122.4
Recuperacién de Otras Provisionas 4.9 &3
CHros =X} 40 8
5 199.1 168.5

[¢2) Gastos no Operacicnales

El siguiente e5 ei delalz de gaskes no operacionalas al 31 de dicembre.

Pardida en \VVenta de Propiadad Planta y Equipo ] 0.1 0.0
Multas, sanciones. litigios ¥ contingencias 0.0 341
Intereses por Mullas ¥ Sancigngs 1.2 1.2
Otrog 0.3 2.0
17 37.3

{23} Im obri ka Ran

La siguienle &5 ta concilacidn enfre la ublidad contable y la renta gravable estimada pov los
atos gue terminaron el 31 de ciciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010

Ltilidad antes del Impussto Sobre 1a Ranta -] 1,905.0 1.485.7

Mas (menas} panidas que aumantan [disminuyen) la utilidad fiscal:
Multas y sanciones o0 0.0
Gravamen a las transacciones 18.8 i9.2
Inierases por multas o sancionas 1.3 353
Gastos sjercicios antenores 21.2 422
Otros gastos no deducibles 1486 259
Dividmncos {32.9) (28.3)
Fremigiohes no deducibles que conslliiuyen dif, tamporal 89 (0.3
Diterencia metodo oe waloracion da invarsiones 11.3 131
CHros ingresos no gravados (BY.4) (G5}
Renta liquida ocrdinasia 2.014 8 1,454 2
Renta presuntiva aplicable sobre palnmonio liguide 2379 227.5
Renla gravable estimada 20148 1,454 2
Renlas exantas (2339.% (2647

Tedal renta granable esiimada 1,775.5 1.2295
Impuesta de Renta 5 5869 4057
Impuesio de Renta 33% 585 9 4057
Impuesio Diferido Debite 33% (1) £1.0) 7.2}
Inpuesio de Renta Comianis 5849 3298.5
Total gasto del impuesto da renla 5849 3085

{Connom}
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2011 219
(1) E Impuesto difefido débilo && arlgina por las siguientes diferencias temporales:
Fasivo de ind. ¥ Coio. con corte al 31 ¢da dic de 2011 16.2 11.8
Menor rend. fiscal ¥= expongncial en portaiolio de iny. 10,0 101
Total diferancias temporalas L 5.2 218
Impuasio diferido 33% B3 7.2
Efecte en ol gasta % 11 0.0

(24) Cueras de Ordan Figcates

{26}

Al 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010 el patimonio conlable difiere del
palrimonig fscal en o siguiente;

Fatrirncmo contable 10,780.8 10,244 1
Provizién no deducibla otras cuanias por cohrar {208.1) 18,4
Otras provsiones no deducibles (8.0} 3.6
Pasivos eslimadas ¥y provsionss (1158.3} G658
Valorizacionas {3105.6) (A105.6)
impuesto Diferido Debito (8.3} {7.2)
Palrimonio Fiscal 75136 7.220.1

A declaracion de renta dei afio 2010, asls suscaptible de revision por pane de las auleridades
fiscales: no se prevan impuestos adicionales oon ocasidn de Lna inspeccion.

Transaccicnes con Partes Ralaclonaday

A continuacion se detallan lag operaciones realeadas en los sjercicics contables de 2011 y
2010 con pares relacionadas.

8} Para estos efectos se consideran como partes relacionadas: La matriz o conlrolanie, lag
sociedades subordnadas det mismo grupo empresarial:

FUNDACION SOCIAL

Fasivo
Cuentas por pagar A5 16.8
3E.5 16.8
Fatomonio
Fatnmonio 4 900 4 47420
4,590.4 4.742.0
ngresos
Ingrescs Opemmcionates TR.8 0.a
Ingrasos Mo Operacionales 7.5 15,5
BE.3 15.5
Gantos
Eratos Operacionalsa o0 74
.0 2.4

(Continua)
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BAMNCO CAJA STCIAL (1) 2011 2010
Activo
Disponible b 734 236
Depasitos 0.0 0.5
373.4 S24.1
Pasivo
Cuemas por Fagar 7.0 3t
o 33T
Ingresos
Ingre=os Cperacicnales 13.5 15.8
13.5 1649
Gastos Operacionales Cirectos
Comisionas, saracio rsd da obcinas B14 3476
Comisiones, gastos bancanos 11 0.1
Amendamienios 557 30.4
CHios 0.3 2.6
4230 3807
CAPIMALIZADORA COLMENA 5 A (1)
Ingresas
Ingrasos MNe Operacicnales 3 7.4 62.1
70.4 68.1
COLMENA VIDA ¥ RIESGDRS PROFESIONALES 5.4 (1)
Aciivg
Cueritas por Cobrar 2.7 1.2
Gastos Anticipados Sequros de Vida 2.7 [+ I
5.4 1.9
Pasiw
Cuentas por Pagar 0.8 o7
0.8 Q.7
Patrimonio
Patimohic 970.3 922 .4
9703 9220
Ingresos
Ingresos Operacicnales 96 15.0
Ingrezos No Operacicnales 24 .5 17.0
=27 320
Gastos Operacionales Directos
Apories ARP &9 7.0
Sequry de Vida V.8 BB
147 158

[Conbnuajy
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2011 2010
PROMOTORA DE INVERSIONES ¥ COBRANZAS 5.4,
Ingrasos
Ingresos Mo Qperacicnales 2.8 2.5
29 25
COMPARIA INMVERSORA COLMENA 5.4,
Ingrasos
Ingresos Mo Operacionalas 2.9 25
FUNDACION COLMENA
Irresos
Ingresos Mo Operacionales 2.9 25
Fatnmong
Patimonio 4,704.3 455506
47943 45556
FLUNDACION PROJUVENTUD
grescs
Ingre=os No Operacionales 2.8 25

{1} Cperacicnes reciprocas (Formalo 281: Ce acyerde con el capitulo X. De la Circular Basica
Contable, la Fiduciana Colmena S.A., registra en cuentas de orden las operaciones ealzadas
entre las enhdades pananacieries al grupo ampresanal que actualimende son vigiladas por la
Superintendencia).

by Las sccionstas o8 Fiduciaria Colmena 5.4, que sean beneficiarias de mas del 10% de
las accones en circulacion, las enlidades donde éstas acclonistas tenen una

participacion superior al 10% v los miembros de junts directiva, representantes legales y
funcionarios ge nivel directlve de Fiduciaria Celmena 5.A.

c) QOperaciones con direciores:

Pagos a Directives L3 #30.6 1,028.7
Pagos a miembros de Junta 0.0 1.4
RO 1.027.8

No se realizaron operaciongs con accionistas que posean menos del 10% det capital sociat de
cuantia igual o supedar al 5% dal patrimanic 16cnico.

{Contnda)
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Controles daLey

Al M de diciambre de 2011 y 31 de diciembre de 2010, la Fiduclaria Colmena ha cumplido con
los requerimientos de capltalea minimoe y relaclén de solvencia en concerdancia con lo
establecido en el Daecreto Mo, 1797 del 14 de septiermbre da 1698 v Ia Circular Externa 53 dal 3
de nowviembre del ahe 2000 de la Superintandencia,

Azl migme, se ha dado cumglimientc a 1o exigide con respacta al capdal minime que deben
acradiar kas instituciones financieras, que en el caso de las aocledadkes Fiducianas asciende a
$5.500 millones, de acuerde con &l Artlcule 80 del Estatuto Orgédnico del Sistema Financiero,
medificado por el Aricule 16 dela ley 785 de 2003,

Gobiemo Corporative

En Iz Fiduciaria Colmena 3.A. al gobigmo corporativo & traduce an gl sistema infema de
valores, principins, practicas, tradicionas, nomas, acuerdos, comportamientos decantados con
el franscurric del fiempo, que, documenlados o no, $on originados tanio en s ejercicic
autdrmrng de su libartad da autodedamminackdn oo an el cumplimianto da la lay.

Conforme a tal sisiema interng, la Fiduciana Colmeana 5.A., a3 admeniskada de manera
ehuente, compebliva y ranspanants, para a logro de su cbieto. Lo anterior, de manera tal, que
se presenen, incrermantsn y estimuben con dxie, & través del lampo, los intereses que an |a
Organizacién fienen: sus dierdes. sus colaboradores, sus proveedores, Quienes Ccomo
acconstas paticipan ensu capial sooaly la socedad en ganeral,

En los eslaluics de la Compafiia, se encuentran previstas las funciones de los diferentss
arganos de la Compafiia, las cuoakas moogan, tantd las previsiones &g tipo legal como aquellas
acordadas por los socins. De tal manera gue se cuenla con una adecoada distibucion de
respensabibidades y poderas y un correcia equilbnic de geslién y control,

La Fidusiana Colmana 5.A., cusnla con un TédIgo de Gobiemno Comporatvo, el cual senala los
princpios que rigan la administracién de la Enlidad en atencitn al cumglimeanto ecticto de las
leyes y de sus eslatuios y 5a adopta dentro del marco del sistema de gebierno corporativo de
su matiz, la Fundacidon Sccial, como manifesiacion de la unidad de propdsila y directién del
Grupz Empresarial.

Tanto el Cédige de Gobiemo Corporatve al que &8 ha hecha referencia como el Cadigo de
Conducta con que cuenia la Compafia ingorpararan an elloa principios del Sistema de Control
Intemo de la Compafila, en desarrolic da |3 pravislc en las Circulares 14 y 38 de 2006
proferidas por la Superninlendengia.

El Sislama de Gobierno Corporalivo parmita a la Compafla administrar los rigsgos alos que se
expone con ccasion de su actividad. La Entldad se ha ajustadt & loe requenmientos exigidos
por las normas que hacen mierancla ala adminisiracion de rlesgos.

Lok dll'fﬂl'ﬂﬂtﬂs riesges 3 que se ve expussta la Compafla han sido identificados vy son
canocidos por sus Administraderes qulenes determinan las pollicas para su conlrol v realizan
su seguimients de la siguiente manera:

Junta Directiva y Alta Gerencia - Le Junta Direchva y la Alta Gerencia de la Compaiiia se
encuentran deblaments enterados de su responsabiidad en el mansio de los diferantes
riesgos, conacan los mrocesos ¥ la estruciura de negocios de la Compadia, lema sobre el cuzl

(Continia)y



33

FIDUCIARIA COLMENA S, A.
MNotas a los Extados Financieros

brindan el apoye, seguimianlo y menitoraed debidos, Asl mismeg, delerminan politicas y el perfil
de riesges de la entidad & intervienan en le aprobaciin de 0% limites de operacion de las
diferantes negociaciones acorde con 1o eslablecido enlos eslalulos sociales.

Poliiicas y Division da Funciones - La Junla Directiva establecid lag politicas para |la gestion de
riesgos, |las cualas fueron dilundidas por la Alte Gerencia e incorporadas an los respectives
manuales, identificando glaramenle las funclangs propias de cada drea de acuerds ocon su
especializacidn, da tal manera que la esllmacién, admwnistradén y contral de los riesgos
Inherettes a las difgrentas clases de negocios abarque la tolalided de actividades
dersarrgiladas por la inshlucidn, La identidicacitin, sslimacidn, administracidn y coml de los
riesges inherenies a |as diferentes clases de negocio se encuentra a carge de delerminadas
areas da la prganizackin de cordormidad con sus luncones.

FReporfes g la Junta Directiva - La informacién acerca de las posidones en riesgo s& reporta
debidamente ¥ con la pericdicidad adecuada a |a Alta Gerencia ¥ a la Junta Directiva. Existen
repores y medics de comunicacién de esle tipo de informacion cliares, concisos, Agiles y
precisos, los cudles conlienan las expesicionas por tipo de rigsgo, per area de negocio y por
portafolio. asl coma las operadionss de naturaleza especsl y aguellas relacionadas con
ermpresas o persanas vncukadas a la enticlacd,

infreestruciure Tecndllgics - Las éreas de gesbon y control de riesgos cuentan con la
infraesiruciura lecnckogica adecuada, en virtud de la cual se brinda la informacidn y los
resultados necesarics, tanta por el tipe de cpomcionas que B8 realiza, como por & volumen de
las mismas: de igual manera. ezista un monitoreo de la geslion de riesgo.

Metodologio para Medicidn de FHlesgos - Existen macansmos gue identiican ke lipos de rigsgo
para determinar con un atto grado de confiabilidad las posicioras en riesgo.

Estructura Organizacionsl - Exisle independendia entre las sreas de negodacidn, control de
riesgo y contabdizackn para &l maneo y registre de las eperadonss, 1as cuales a U Vez son
depaendientes de dgreas funcionakes dderanias. En pamicular gxisle independencia entre e| back,
el middle y el front office.

Recurso humano - Las personas involucredas con el drea de riesgos son calificadas v
preparadas, tanto acadérmicamente comoe a nivel de exparencia profesional. La Compafia
cuenla con unos principios crenladores de log procesos de gestién humana recagidas en un
documento adoptade fommalmente por la Junta Cirectva, asf como cuenta con procesos
decurmantados inspirados an tales principios.

Verfficacion de Operacionas - Les compafla tiena mecanismas de segundad dptimoe en la
negociacion que permiten constatar que las operaciones se higderon en |las condicicnes
pactadas y a través de los medios do comunicacion propios de la entidad que asequran la
comprobacién de las condiciones pactadas. La contabilzacidn de las operacicnes se realiza de
una manera rapida y preclsa. gvilando incumr en ermores que puedan significar pérdidas o
utilidades equivocadas.

Audilara - La audilorla intema esla al lanlo de las cperaciones de la Compania, perlodos de
revision ¥ en caso de ser necesano realiza recomendaciones con relacién al cumplimiento de
limites, cierme de pperacicnes, ralacitn anira las condiclonas del mercade y los términos de |as
cperaciones realizadas, asl coma las operaciones efecluadas anire ampresac o personas
vinculadas con la entidad,
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{28) Gestidn de Riesqos

Con el fin d¢e medir y conirolar los difarentes riaegos de inversion, Fiduciaria Colmena 5A,
utikza las melodologias y harramlantas qua sa mencionan a conlinuacion:

Medicién v Control del Rl ia contraparte:

Las operaciones de tescreria son realizedas excduslyaments con contrapartes a las cuales la
antidad les ha definide |imiles y condiciones para las negociaciones, cupos que han sido
evaluados por el middle office y aprobados por la Junta Direcliva.

Cada operaciin cemada con una confraparta se valida en tiempe real con su comespondients
limite asignado por parte del raa encargada del control de riesgos.

La Figugaria hens implementado el Sisterna de Administracién de Riesgo de Mercado [SARM],
en el cual se establecen principics ¥ pollicas asl como las instancias pentinentes mediants las
cuales la Enlidad procura una adminisiracion eficiente en maleria de riesge de mercado para
las kiversiones que forman parte del capitulo del Litvo e Tesoreria.

El objetivo del sistema es la definicién del grado mdximo de exposicion a eske riesgo asi coma
el establecimienta de |Imiles ganeraks yio pardiculares que den cuenta del nivel de tolerancia
que [a Entidad esla dispuest a asumir,

Forman parte del SARM, fos sistemas da seguimiants asi como 105 reportes que den cuenia del
grade de exposicdn que la Socedad esth asumiandd, la genersodn d2 alanmas y oltos
elemenles  pertingntes gue garantican un moniored permangnte ¥y comeccion a las
desviacrines cuando dste sea el caso. de esta manera se cumple oon cada una de las elapas
indicadas en las Circulares emitidas por la Supennlandancia relacionadas con la identificaciin,
la medicion, el moniterec y el control de jos riesges de mercado.

El SARM defina la poltlica de inversiones, kos tipos de mercados an los que la lesorenia poede
actuar, los instrumentos en los que se pueda inverfir, 105 tipes de operaciones que se puaden
realzar, los riesgos a los gue astin axpuestos Ios porafalins y las inslancias parz la
adminisiracion de |la Geslién da Rissgos.

En el periodo cbjeto dal informe na sa prasentarcn efeclos econdmicos derivados de la
aplicacidn de las politicas de administracion del rlesgo.

Sociedad Fiduciaria

Las siguentes cuadros presentan el cékulo del valor dal riesgo del Poraflio al 31 de

diciembra de:
WValor en Rlesgo Modelo Estandar
2011 2010
Portafolic Valor an VaR% Portafolio Valor en VaR%
Riesgo Riesgo
1,960.0 ) 0.85% 1,399.0 19.4 0.B5%

{Continda}
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Las poliicas y procedimientos utilzados para la Sccwdad Fiduciaria se aplican para los
fdecomisas que adminisTa.

Carteras Cobectivas
Valor an Rleago Modelo Estandar
2011 2010
Cartera Coleciiva Valor an VaR% Valar &n vaR%
Riesga Riesgo
Rentafacil CCA 385 0.80% 242 0.80%
Univerailas CC& 453 1.77% 293 1.77%
Comp, Rendir 3 0.80% 0 0.00%

Madlcekén y Control del

Sa define el riesgo de liquidez come la contingencia de no poder cumplir de manera plena y
apofluna con ks obligacones de pago en kas fechas comespondientes, debido a la insufickandca
de recursos liquidas ¢ a la necasiial Je asumir cosios inuauakes de fondeo,

La Fiduciana bere implementado el Sisterna para i Administracion del Riesgo de liquigez,
aprobata por la Supsrinlendencia, e] cus! le permite identificar, medir, controlar y monitorear g
nesgo de liguidez

Se ha disenado una metodologia basada en |a elaboracién g2 un indicador que pemmite
identificar el retire méaximo probabie diaric frente al valor del Active de las carteras colectivas y
gl portafolic de la sociedad fiduciaria respecllvaments, de mansra que se pueda monilorsar y
medir {a disponbilidad de racursos an efestyo o priximos a vencerse para cubrir dicho ratiro
dianio de manera independienta,

El indicador de Riesgo de liquidez, se obtlene al calcular la relacidn entrg el Relirg Maximo
Probable y la Liquidez Real de cada Cartera Colectiva y la Sociedad Fiduciaria. Durante el afic
esbbs ndicadores no superaron el 80% de la liquidez real, del misme modo, se pudo atender
los relings de inversionistas de las Careras y o8 pagos de Proveedores de |a Sociedad sin
recumir a ventas de inversiones.

En el pericdo objele del informe npo se presentaron efectos econdmicos derivados da la
aplicacion de las politicas de adminisbracién del riesgo.

Medicion ¥ Control dal Rsgo Jyridico:

Las operaciones reakzadas son formalizadas por medio de contratos, ios cuakes cumplan con
las nonmas legaks y con las polibcas y estdndares da 13 Fiduciana. La participacidn en nuevos
mercados 0 productos debe caortar con &l visto bueng de L Junta Directiva v del rea juridica,
en lo que regpecta a los contralos empleadss ¥ el régimen de inversiones y oparaciones
aplcable a cada entidad,

[Coentinua)
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En el peripdo objale del informe no se presantaren efecios econdmices derivados de la
aplicacian de las polilicas de administracion del riesgo.

La Fiduciaria cuenla con kis medios y procedimienins necesams que garanizan la adecyada
operacion de las areas de esoreria, asi:

Las lineas de autoridad, |a independencia de funciones ¥ las reglas de actuacibn se ancuentran
desarrclladas.

Los pracedimientos de negociacidn, medickdn v contral de nesges y gerre de aparaciongs se
gncuentra en el Manual de Procedimienios.

Los equipos compuiacionakes y las aplicacionss infomaticas empleadas, tanto en la
negociacion coma en las aclividades de conbrod y la funcidn operacicnal de las lesorerias,
guaman comespondencia con la naturakeza, complejidad y volumen de las aclividades de
lesorena.

Exisle un Manusal de Flan de Contingenca gua contempla difarshtes fallas a nivel humano,
operativa y da sislema a tecnologia,

La Compafiia tiene implementado el Sistema de Administracién de Rigsgo Operative, en tal
virlud, cumple con lag alapas de ()) idenlificacién de riesgos en cade proceso, {II) medicidn da
rigsgos, {|11) determinacidn de controles, ¥ {1} Monilerec, de tal manera que en la aclualidad la
antidad monitorea su riesgo residual a la vez que registra |a tolalided de sus riesgos operativos.

Curarte el 2011, se presentaron 12 eventos de rdesgos da Riesge Operativo, los cuales
generarcn unas pérdidas por 1.2 millones, el Perfi! de Rigsgo aprobado por 1a Junta Directiva
para el afio 2011 equivale a BOS SMLY. los eventos presantados en ningon caso generan
cambios en la probabiidas de ccumencia. o en el impacic econdémico establecidos en las
malrices. dado que no alcanzan a superar el 1% da [a totalidad de las operaciones dentro de
cada fipo ds evenla,

El Riesga Residual s& concantra en el nivel Bajo en 12 mayoria de los Pracesas, por 1o cual, el
nividl de nesgo operativo de la entidad se considera bajo

$lzlgma de Atenclon al Consumidor Finangiaro - SAC - Cliantgy

La Fiduclaria implamentd el Sistema de Alencidn al Consumidor de conformidad con |o previsio
an la Ley 1328 de 2008 v las instrucciones impartidas por b Superinlendercia, medianle el cual
articuld, sistematizd y acluslizd las politicas adopladas por la enfidad de Hempg atrés en esta
materia. En consonancia con lo anterior, |a enlidad adoptd el manual del Sistema de Atencidn y
Frotecadn al Clienle. al cual recoge los lineaméentos y pelilicas generaies relacionadas con la
proteccion del cliara actual y petencial, asi como el usiario.

[Centinua)
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Ca tacién afko 2011

Curante & ano 2011 se capacitd a todos los funcionanos, en el mismo sentido se hacan
capaciaciones adicionales en los procasos de inducciin a medida que s& van vinculand
funcionarios nuevos, ¥ capactaciones adiconales por actualizaciones del siskema, la
nomatividad y sobre temas especiicos on ks gue s& ha detedade que se debe reforzar al
conacemeenta de los colaboradaores an cuantd la administracion de este riesgo.

Con las capactaciones s& busca que cads uno de los funcionarios conozca y estd an
capacidad de aplicar: las politicas, las etepas, los lineamientos generales de procedimiantos y
la mecanica operafiva del Sislema de Adminiatracién de Riesgo Operativo de acuerdo con b
ordenado por |3 Supenntendancia en Is Circular 100 da 1995,

En cada capacilacidn s evalla lanto &l conlenido de la misma coma |a inlerionzackn de los
funcionarics.

Valpracién de Inversicnos

La valoraadn de lag nwversionés tiene como objelive fundamental el caloule, el registro contable
y la ravelaciin al mercado del valor o precio justo de intercambio al cual un valor, podria sar
negociado en una fecha determinada, de acuerdo con sus caracweristicas particulares y dentro
de las condicones prevalecienias an & mercado an deha fecha.

El precio justo de intercambic que se eaatablezca debe comesponder a aque! por el cual un
comprador ¥ un vendedor, suficientemente informadas, estin dispuesios a frangar o
cormespondienie valor.

Se considera precio jusic da intarcamig:

a. El que se deiermine de manera puntual a partr de operaciones represeniativas del
mercado, gue 5¢ hayan realizado en madulos o sistemas ransacciongles adminisirados
por el Banco de la Republica o por enlidades vigliadas por 1a Superintendencia, agl como a
partir de operaciones nue se realicen en af mercada mosirador (OTC) v sean registradas
an sistemas de registe de operaciones sobre valxres auionzados peor ia Superntendencia.

k. El que se detarmine mediants el amplen de tasas de referencia y marganes calculados &
partir de operacknes rapresantalvas del mercado agregadas por categorlas, que & hayan
realzado en modulos o sislemas de negociacion de wvalores autorizados por la
Superintendencia asi comd a perlc de operaciones que se realicen en & mercado
mostrador (OTC) ¥ sean registradas en sistemas de registro de operaciones sobre valores
autorizados pof la Supennkndancia,

. fEI que se del:ermin_e meédiante otros métodes, debide a la inexigtenda de un vakor o precio
jusle de inlercambic gue pueda ser establecido a través de cualquiera de ias previsionas
de que bratan 105 lilerales antenores.

Administracion del Riggqo de Lavado ge Actives y_Financiacidn del Terrgrsmo
[SARLAFT):

En cumpliriento de las disposicionas vigentes, padiculammente de las previstas en la Circular
Basica Juridica expedida por la Superintendencia, la Compaiiia ha disefado e implementado
MECANISMas & Nstrumenkos gue la permiten desanllsr un adecuado conacimiento ded Clianla y
del mercado, detectar y analizar operaciones inusuales, asi como determinar y reportar
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cferacianes sospechosas.

Para el cabal y cporuno cum@limignts de las gestionas anoladas, la enbidad cuenta con un
sislerma de sdminisliacion del rigsgo (SARLAFT) que contiene |3z slapas de idenbificacion,
mediciin, contral y monilarao del riasgo, asl como un desarrolio lecnoldgico que ke permila
monitorear tanto & nivel del nasgo Inharents y &l residual, como el comporamiento de las
sefiales de alerta establecidas.

Asi mismg, la Compafia ha definide y mantigne actusllzadas tales politicas y procedimientas,
los cuales ha incluide &n su “Manual de Procedimlentos del SARLAFT, en su Mecdnica
Operativa y el Cédigs de Conducta, los cuales se encuentran debidamente aprobados por la
Junta Oirectiva y son de aifigaloric cumplimients por parte de todos los funcionarios qua en
desarralls de sus unclones Intervlenan an la edministracién del Siskema.

Por otra partz. el Oficial da Cumplimiento, el auditor inlerno y la Revisorl Fiseal determinan
cportunidades de mejoramienio, 2 parir de los cuales sa toman lag medidas pertinentes.

Frente al resuliado de la gestion integral relacionada con I3 administracidn de| Riesgo de
Lavado de Acbvos y Financiacion del Terorismo, al Oficial de Cumplimienio prasenta a la Junta
Directiva de maneva trimestral, un informea que conliers: los aspecios mas relevantes en ta
materia.

En 2 periodo cobjetc del informe no 58 presertarcn efectos economicos derivados de la
aplicacion de las pollticas de admimabracion del riesgo.

Sisterna de Administracién da R - SARC

La entidad con base en las disposciones legales vigentes cuenta con un  sistema de
administraciin de riesgo de crédio, el cual se circunscribe al monftoreo y andlisis de las
cuerlas por cobrar originadas por comisiones de servicio y se rige por las politicas y
lineamizntos eslablecidos por la Junta Directiva para el ebcto.

Dichas cuentas se califican de scuerdo con al grilerio da alura de mora establecido para los
créditos comerciales y |as respectivas provisiones se nigen por lo establecido en la Circular
Basica Contable. Adicionalmenle. La entidad sliende las directrices impartidas en maleria de
olorgaméiznio de plazos gara pago de cbligaciones a su favor, actualbackdn de informacidn,
garantias, recuparackindg canera g Intereses moratonos.

Por efecto del Sisterna de Administracién del Riesgo de Carera (SARC) el Estado de
Resulados se afectd en &l ingrese por recuperaclones de carera por un monto de $3.2
millones; en ¢l gasto se realizaron provislones por $12.9; para un nelo en ef afo 2011 de $5.7
mitllones.

Ravelacin - Ef E

De acuerdo con lo previstc en la Circular Basica 100 de 1995, de la Supsrintendencia,
relacionado con los requisiios minimes da administracién de riesgos que deben cumglir las
entidades vigiladas para la realizaciin de sus cperaciones de tesorera y a las reglas sobre
evaluacidn de nesgos de mercade ge las snbdades financieras, a continuacion $& describen las
revelaconess comespendiantes a la informacidn cuaniiativa y cualiativa:

Informacion Cualita¥ve - La Compaila acude al margado financiero en nombre propic con el
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fin de colocar sus excedentes de lasoraria en instumentos tales como tilulos de tesoreria,
Certificados de Depdsito a Téming (COT's). bonos y acaongs. sujetandose en lodo mamento
3l régemen de inversiin aplicabla a 1a compafia.

Las operaciongs de lesoreria se realizan en &l denominado Pisc Financiem, el cual constiuye
un espacic fisico comin en el gue la Compaiia y ofras entidades gque perienecen al grupo
empresarial iderado por la Fundacion Social, centraiizan este tipo de ectividades, preservando
50 autonomla & independencia en la toma de decisiores y compartlendg Onicamente las
aclividades que conforme a la ley pueden sar desamallas por las enlidades bajo esquemas da
colaboracion. En cumplimisnia dal marce Wegal apicable, las aperaciones o tesoreria que
adalanta la Compafla se desarmilan denlr da una esiructura organizacional compuestia por &l
franl, middte y back office, las cuales son indapandientas entre si.

inforracin Cuantifalva - A conbneasén sa describe la informacin de! portafolic a dicembme
a1 de:

Portatoio por clase de biulo

2011 2010
. Valor Valar
Especis Marcado Fart % Mareado Fan %
Acciones 3in bursatilidsd % 47 4 0.83% ] 47 4 0. St
Bono Do 0.00%% 303.3 5.0:4%
COoT 1.86¢0.9 34 23% 3047 &.007%
TES Clase B oo 0,005 1.097.0 20.83%
TPFs COP 20261 A5 37T 21845 43 48%
TIFs UVRS 1.893.5 28.5T% 10907 29.71%
Total ¥ 57278 100, 005G % 50246 100, O0F%

El portalollo de la compalia prasentaba la slgulents composicin en Ia calificacibn de sus
inversiongs al cierre del 31 de dicismbre de:

20N 2010
Calfeacion Walor P articipacidn Valor Paricipacién
Prezents k] Fresemte Y
AAA £ 56805 53 17% ¥ 46704 93 05%
LY 47 4 0.83% 21,7 &.00%
o Do 0, 00% 47 4 {0.84%
Tolad ¥ 57279 100.00% 5 50245 100, 00%%

Riengo Financisro: Las mediciones de riasgos financieros e efeclian de conformidad oon
melodolaglas qua permilan delenminar de manera cbjetiva en las diferenles operaciones e
eslado da los mismas.  Adicionaimente, se verifica |a ejecusitn dg las pallticas estudiadas,
aprobadas y desarmlladas por 1a enlidad en malera financiera. Esle sigtema de control busca
garantizar que la actuacion en el mercado de capitales de cada una de éslas s& ajuste a las
nomas, politicas y procedimientos astablecdos an malenia de fesgo financieno.

Dada la estructura fnanciera de la Fiduciaria y jas polticaz de admunigiracién ge riesgo

trazadas en el comité de Inversiones, durank lodo el perodo se cumplisron las Iolerancias
limites establecdos por &ste.
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Rlesgos Flaicos y Operafives: La enlidad verifica la ejecucién de |as poliicas estudiadas,
aprobadas y desarrolladas para &l efecto, en o que tiene relacién con los riesges fisicos y
operalives gh general, incluiyends no solo g operacidn de |a Tesorarka en ralacion con las
carteras adminlshadas, sing lambign las demas draas y nagocios de la comparfiia.

Infraestructurs Tecnoldgica: Por medio del programa FINAC-VAR y a través de mecanismos
de acceso directo a la informacion cordenida en los aplicalivos de portafolios v Ia proyeccion da
cada una de las inversipnes, es posibe obtener mediciones delalladas que pemnitan un grado
da anabsis lo suficentements profundo ¥y desagregado de los distinles riesges de mercado,
posibililandg la evaluacion de las diferantes estrataglas de maneje de portafolios y el impacto
de las operadiones realizadas por la Tesorers sobre &l nivel de resqo Jde la entdad. Adamas,
el desarmdlp intemo dé gmogramas ¥y modelos estadisicos peminlen un andlisis owalmene
ajuslado a tas necesidades propias de la Sociedad,

Ce olra parte. programas como PORFIN para &l manej: de |a tesoreria, permiten un conlbrol an
tiempo real de las operaciones g la Tesorerla, con ko cual puede garantizarse un menitoreo de
la gactidn de riesgo acorde con la complejidad de las operacionas realizedas y la volalilidad dsl
marcado.

verificacion de Operacicnes: La Fiduciaria cuentd con inskalaciongs y un gistemna de
seguidad fisico gque permiten la realizacidén de las diversas operacicnes de tesoreria en
condiciones de seguridad apropiadas, adicionalments un sisterna de ingreso resiringido al area
de lescreria y la grabacidn de las lamadas, permiten contar con un sistema de constatacin de
las condiciongs pactades, para evilar situsciones iregulares en gl momento de {a verficadon
da las operaclones,

El contral y la conlabikzacidn da las operacicnes en |fnea, garantza un regisice rapido y
preciso, evitando incumir en arores que pusdan significar pardidas o Willdades eguivocadas.



